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บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต ๑ มีวัตถุประสงค์ในการวิจัยคร้ังนี้   
เพื่อศึกษาการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต ๑ เปรียบเทียบการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารที่มีประสบการณ์ใน  
การด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต ๑  และ 
ข้อเสนอแนะแนวทางหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต ๑  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในคร้ังนี้ ครูผู้สอน และ ผู้บริหาร จ านวน ๔๑๔ 
คน การเก็บรวมรวมข้อมูล ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างตามตารางส าเร็จรูปของ 
R.V.Krejcie และ D.W. Morgan จ านวน ๒๐๑ คน โดยการสุ่มแบบชั้นภูมิ ( Stratified Random 
Sampling) ที่ระดับ ความเชื่อมั่น ๙๕ % โดยแบ่งตามประสบการณ์ ในการด ารงต าแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษาจ านวน ๓ กลุ่ม คือ สถานศึกษาด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาตั้งแต่ ๑๐ ปีขึ้นไป 
๗๒ คน สถานศึกษาที่มีผู้บริหารด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาตั้งแต่ ๗-๙ ปี ๑๐๖ คน 
สถานศึกษาที่มีผู้บริหารด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาตั้งแต่ ๖ ปีลงมา ๒๓ คน เคร่ืองมือที่ใช้
ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบค่าที่ ( t-test)  และ One-Way ANOVA โดยก าหนดนัยส าคัญ                 
ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
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 ผลการวิจัยพบว่า 
 ๑. การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต ๑ ผู้บริหารสถานศึกษาได้ใช้ ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักคุณธรรม         
ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักการมีส่วนร่วม  ด้านหลักความรับผิดชอบ  และ ด้านหลักความ
คุ้มค่า ในการบริหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 ๒. การเปรียบเทียบการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการด ารง
ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต ๑ พบว่า            
การใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา      
โดยรวมและเป็นรายด้าน ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 ๓. ปัญหาในการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารที่มีประสบการณ์ใน                         
การด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต ๑             
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารก าหนดหน้าที่รับผิดชอบงานต่างๆของบุคลากรไม่เหมาะสมกับความ
ถนัดรองลงมาคือ บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการงบประมาณของสถานศึกษา
และผู้บริหารไม่ได้ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติ ตาม กฎ ระเบียบข้อบังคับที่ก าหนดขึ้น 
 ๔. แนวทางในการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารที่มีประสบการณ์ใน                  
การด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต ๑             
ที่ส าคัญคือ ผู้บริหารควรก าหนดแผนและขั้นตอนการรับผิดชอบงานต่างๆ โดยชี้แจงการปฏิบัติงาน
ให้ชัดแจนและมีการติดตามอย่างต่อเน่ือง ควรส่งเสริมให้บุคลากรท าตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ
อย่างเคร่งครัดและต้องมีการลงโทษบุคลากรที่ประพฤติผิดกฎระเบียบ ข้อบังคับอย่างจริงจังและ
ควรจัดกิจกรรมเพื่อยกย่อง เชิดชูบุคลากรที่ปฏิบัติงานดีเด่นเป็นประจ า 
 


